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Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Jaakko Haapamaki, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm, saapui 09:16
Tiina Karhunen
Kim Kiuru
Irma Pahlman
Pirjo Vainio
Muut saapuvilla olleet
Satu Hahtonen, hallintosihteeri, sihteeri
Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, esittelija
Sanna Kaukua, 8:t 12-15, talouspaallikk®, poistui 09:45
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Helina Perttu, aluehallituksen puheenjohtaja
Paivi Tarsia, 8:t 12-15, rahoitus- ja talousjohtaja, poistui 09:45
Laura Nummela, 8:t 16-17, projektipaallikkd, saapui 09:45

Allekirjoitukset

Annika Kokko Satu Hahtonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
02.10.2025 klo 15:51. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Pirjo Vainio Kim Kiuru
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§12
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 26.9.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§13
Péytakirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan konsernijaoston jasenista kaksi pdytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Tiina Karhusen ja Kim Kiurun.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan silla muutoksella, etta Tiina Karhusen tilalle pdytakirjan
tarkastajaksi valittiin Pirjo Vainio.
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§14

Talouden toteutuma 1.1.-31.8.2025 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo-2025-2303

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma ajalta 1.1.-31.8.2025 seka vuoden 2025 tilinpaatdésennuste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi taloduen toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.8.2025 olivat yhteensa n. 77,4 Me,
toimintakulut n. 645,8 Me ja valmistus omaan kayttéon -era n. 0,5 Me. Toimintakate oli
nain ollen -567,9 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin raportointikaudella n. 573,5 Me.
Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot huomioiden
raportointijakson ylijaama oli n. 3,0 Me.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-elokuun tietojen perusteella laadittu tilinpaatésennuste on omassa
palvelutuotannossa kesakuun ennusteen mukainen eli toimintakate on muutetun
talousarvion mukainen. Erikoissairaanhoidossa toimintakatteen ylitys on n. 6,0 Me.
Pelastustoimen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
Toimintakatteen ylitys hyvinvointialuetasolla on siis n. 6,0 Me.

Valtionrahoitus toteutuu viimeisimman rahoituslaskelman mukaan n. 0,1 Me
muutettua talousarviota pienempana.

Tilikauden tulos on noin 6,1 Me muutettua talousarviota heikompi.

Erikoissairaanhoidon ylitykseen ja valtionrahoituksen alitukseen liittyva
talousarviomuutos on aluevaltuuston kasittelyssa 2.10.2025.

Talouden toteutumaa ja tilinpaatdésennustetta on esitelty aluevaltuuston
ennakkokokouksessa 26.9.2025.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, ettd se merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2025 ja vuoden 2025 tilinpaatdsennusteen.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§15

Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

KEUHDNo0-2025-2241

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Yleista

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja erityisesti vuoden 2026 talousarvion
valmistelua on jatkettu suunnitellusti. Palvelualueiden kanssa kaytiin
talousarvioneuvottelut 16.-19.9.2025 ja johtoryhma kasitteli talousarvion
laadintatilannetta kokouksessaan 23.9.2025. Aluehallituksen kesakuussa paattama
kehys vuodelle 2026 on tiukka ja neuvottelujen seka johtoryhman yhteiskasittelyn
perusteella nayttaa silta, etta hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesitys tulee
poikkeamaan aluehallituksen paattamasta kehyksesta. Taloussuunnitelma noudattaa
aluevaltuuston paatosta siita, etta kertyneet alijaamat katetaan vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Aluehallituksen paattamassa kehyksessa oman palvelutuotannon kehys oli jaettu
palvelualueille voimassa olevan organisaation mukaisesti. Valmistelun edetessa jakoa
on muutettu vastaamaan vuonna 2026 voimassa olevaa organisaatiota. Samassa
yhteydessa oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutos siten,
ettd Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle aiemmin budjetoituja
madrarahoja siirrettiin erikoissairaanhoitoon. Muutos tehtiin, koska ko. kustannukset
raportoidaan valtiokonttorille tehtavassa raportoinnissa erikoissairaanhoidon
palveluluokkaan ja sen vuoksi on luontevaa, etta ne ovat talousarviossakin
erikoissairaanhoidossa. Talousarvion kayttotalousosassa sitovat tasot ovat oman
palvelutuotannon toimintakate, erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen
toimintakate ja ndin ollen oman palvelutuotannon jaosta alemmalle tasolle paatetaan
vasta kayttdsuunnitelmassa alkuvuodesta 2026. Tassa valmisteluvaiheessa esitetyt
palvelualuekohtaiset toimintakatteet voivat viela muuttua, vaikka oman
palvelutuotannon kokonaisuus pysyisikin samana.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2026 rahoituslaskelman seka rahoituksen
painelaskelman vuoteen 2028 saakka 22.9.2025. Laskelmien mukaan vuoden 2026
rahoitus on n. 877,6 Me. Kehyksessa kaytdssa olleen rahoituslaskelman mukainen
rahoitus oli n. 882,0 Me eli rahoitus pieneni n. 4,4 Me.

Vuoden 2027 rahoitus on uuden painelaskelman mukaan 911,5 Me eli [ahes 4 Me
vahemman kuin kehyksessa arvioitiin ja vuoden 2028 rahoitus on n. 935,2 Me elin. 18,9
Me enemman kuin kehyksessa arvioitiin. Ministerion aiemmin julkaisema rahoituksen
painelaskelma ulottui vuoteen 2029, mutta uusimmassa laskelmassa rahoitusta oli
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arvioitu vain vuoteen 2028 saakka. Taloussuunnitelmassa vuoden 2029 rahoitus
perustuu ministerion aiemmin julkaisemaan painelaskelmaan.

Valtionrahoitus muuttuu tiuhaan, mika vaikeuttaa merkittavasti taloussuunnittelua.
Aluehallitus hyvaksyi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2025-2027
huhtikuussa 2025. Tuolloin kaytdssa oli rahoituslaskelmat, jotka oli julkaistu 23.9.2024.
Vuosien 2026-2028 yhteenlaskettu rahoitus oli tuolloin n. 2,7 mrd. euroa. Kehyksen
pohjana oli 30.4.2025 julkaistut rahoituslaskelmat ja nilden mukaan rahoitus vuosille
2026-2028 oli n. 0,3 Me pienempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli
arvioitu. Rahoituksen vuosittainen kohdentuminen erosi kuitenkin merkittavasti
aiemmasta laskelmasta. Ministerid julkaisi 26.6.2025 jalleen uudet laskelmat, joiden
mukaan kolmen vuoden rahoitus oli n. 9,2 Me pienempi kuin huhtikuun lopussa
julkaistussa laskelmassa. Viimeisimmassa eli 22.9.2025 julkaistussa laskelmassa kolmen
vuoden rahoitus oli 19,7 Me suurempi kuin noin kolme kuukautta aiemmin julkaistussa
laskelmassa.

Laskelma 23.9.2024 Laskelma
. Tuottavuus- ja 30.4.2025 (Laskelma [Laskelma
Vuosi . .
taloudellisuusohjelman Kehyksen [26.6.2025 |22.9.2025
pohjana pohjana
2026 899.137.744 eur 881.978.426 ||878.965.132 |1877.611.172
eur eur eur
2027 905.221.050 eur 915.533.319 [[912.465.609 [[911.543.815
eur eur eur
2028 909.756.653 eur 916.324.145 [913.234.164 |935.187.973
eur eur eur
2026-202“8 2714.115.447 eur 2.713.835.89(2.704.664.90(2.724.342.96
Ihyhteensa 0 eur 5 eur 0 eur

Vuoden 2025 tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun 2025 toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen
toimintakate ylittdd muutetun talousarvion (aluevaltuusto 22.5.2025 § 29) n. 6 Me:lla.
Ylitysta on erikoissairaanhoidon palvelujen ostoissa. Viimeisimman vuoden 2025
rahoituslaskelman mukaan valtionrahoitus tulee olemaan hieman pienempi kuin
muutetussa talousarviossa arvioitiin. Nain ollen tilikauden tulos on n. 6,1 Me heikompi
kuin muutetussa talousarviossa. Erikoissairaanhoitoon ja valtiorahoitukseen liittyva
talousarviomuutos on aluevaltuuston paatettavana 2.10.2025.

Vuosi 2026

Palvelualueiden neuvotteluissa Ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueen seka
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen talousarvioesitys oli kehyksen
mukainen. Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut -
palvelualueen toimintakate oli n. 1,1 Me yli kehyksen, mutta palvelualueelle annettiin
tehtavaksi saada esitys kehyksen mukaiseksi. Hyvinvointialueen johdon seka
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strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden kehys oli n. 5,8 Me yli annetun
kehyksen. Ylitysta saatiin kurottua hieman pienemmaksi, mutta silti ylitysta viela jai n.
3,7 Me.

Kehys sisalsi n. 8,6 Me tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisia
kohdentamattomia saastotavoitteita, joista lomautusten vaikutukseksi oli arvioitu n. 6,6
Me ja palvelujen ostojen lisasaastoksi n. 2,0 Me. Tarkentuneen arvion mukaan
lomautuksilla olisi saatavissa n. 4 Me:n saastot. Palvelujen ostoista pystyttaisiin
karsimaan n. 0,55 Me sen lisaksi mita palvelualueet ovat jo karsineet kehyksen mukaista
esitysta valmistellessaan. Nama lisdsaastot kohdentuvat vammaisten palveluihin (0,35
Me) ja ikaantyneiden asumispalveluihin (0,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos olisi n. -3,5 %.

Erikoissairaanhoito ja pelastustoimi on arvioitu tassa valmisteluvaiheessa kehyksen
mukaisina. Valtionrahoituksen muututtua erikoissairaanhoidon kehysta tullaan
tarkastelemaan uudelleen, milla on tietysti vaikutuksia koko taloussuunnitelmaan.
Kaytannossa erikoissairaanhoidon kehysta suurempi toimintakate lisaa tarvetta
sopeuttaa omaa palvelutuotantoa entisestaan. On kuitenkin epdrealistista arvioida, etta
omaa palvelutuotantoa pystyttaisiin sopeuttamaan vuonna 2026 yhtaan nyt arvioitua
enempaa.

Edella kerrotun seka rahoitustuottojen ja -kulujen ja suunnitelman mukaisten poistojen
tarkentuneen arvion jalkeen tilikauden tulos olisi runsaat 5 Me ylijadmainen.
Kumulatiivinen alijagama olisi vuoden 2026 lopussa n. 146,1 Me.

Suunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisally enaa vuoteen 2027.
Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet tdysimaaraisina. Toimintakatteen muutos on n. -1,2 % suhteessa vuoteen
2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n. -3,5 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen muutos
suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen arviot
tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me ylijaamaiseksi, jolloin
kumulatiivinen alijaéama olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,4 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttda n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 %. Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myéta tilikauden tulos
paatyy n. 51,1 Me ylijadmaiseksi ja kumulatiivinen alijadma pienenee 46,3 Me:on.

Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvitse enaa uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin sisaltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijdaamat saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessg, taytyy myads
suunnitelmakauden viimeisena vuonna toteuttaa lomaukset tai vaihtoehtoisesti etsia
muita tuottavuustoimia.Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijaégmainen, jolloin
kumulatiivista ylijadmaa olisi vuoden lopussa n. 0,6 Me.
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Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun laskelman vuoden
2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan kertaan ennen
taloussuunnitelmakauden paattymista, joten tassa vaiheessa suunnitelmakaudelle
arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua paljonkin seuraavien vuosien
aikana.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelman valmistelussa paapaino on
talousarviovuodessa 2026 rahoitukseen liittyvien suurten epavarmuuksien vuoksi.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto

e merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka antaa ohjeet
jatkovalmisteluun
e pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta lausunnot taloussuunnitelmasta.

Kokouskasittely
Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia seka talouspaallikké Sanna Kaukua pitivat
aiheesta alustuksen.

Esittelija muutti esitystaan:
Muutetaan ensimmainen kohta kuulumaan seuraavasti:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun seka taydentaa investointisuunnitelmaan 2026 perustelut
tehtdvista investoinneista.

Muutettu paatésehdotus kokonaisuudessaan:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun sekad tdydentdd investointisuunnitelmaan 2026 perustelut tehtavisté
investoinneista.

e Pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta lausunnot taloussuunnitelmasta.

Paatés
Hyvaksyttiin muutetun esityksen mukaan.
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§16

Tarvekuvaus Jarvenpaan ikdantyneiden palveluyksikké

KEUHDNo-2025-4935

Liitteet

1 Jarvenpaa ikaantyneiden asumisyksikko tarvekuvaus
2 Jarvenpaa tarvekuvaus diat ikaantyneiden asumispalveluyksikko

Perustelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama vaikuttaa merkittavasti palvelutarpeen kasvuun.
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty oman palvelutuotannon lisddminen
ikdantyneiden asumispalvelussa. Vuodelle 2026 haetaan 19 M€ lainanottovaltuutta 20
vuoden ajaksi uuteen rakennettavaan vuokrakohteeseen Jarvenpaahan. Tehdyssa
tarvekuvauksessa kuvataan lahtokohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon liséaminen ikdantyneiden asumispalvelussa
seka vastaaminen ikaantyneiden lisdantyvaan maaraan. Palvelujen
verkostosuunnitelman mukaisesti ikaantyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen
muutos tapahtuu siten, etta painopisteita muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myds panostetaan enemman
yhteisolliseen asumiseen ja vahemman ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen (YPA) kattavuus vahenee samalla kun
yhteisollisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa lisataan
merkittavasti yhteisollista asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu
hankesuunnittelussa. Uudisrakennuksen sijainti tulee olemaan Jarvenpaan kaupungin
alueella keskeisella sijainnilla. Sijainnista neuvotellaan Jarvenpaan kaupungin kanssa
tai vastaavasti sijainti maarittyy hankkeen kilpailutuksessa. Tarkoituksena on
suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla vuokralaisen kayttoon.
Kyseessa on yhteensa 60-paikkainen ikaantyneiden hybridimuotoinen
asumispalveluyksikko, jossa yhteisollista asumista on 40 paikkaa ja
ymparivuorokautista asumista 20 paikkaa. Arvioitu bruttoala on noin 2400-2700brm2.

Hankkeen aikataulutus on riippuvainen Valtiovarainministerion lainanottovaltuuden
myontamisesta. Kunnes lainanottovaltuus on saatu, hanke etenee
hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumaaritykset uuteen kohteeseen.
Hankesuunnitelma tuodaan konsernijaoston kasittelyyn, jonka jalkeen aloitetaan
rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Paatoksen toimijan valinnasta tekee
konsernijaosto. Valinnan jalkeen aloitetaan suunnittelu toimijan kanssa ja edetaan
rakentamiseen, joka vastaavissa kohteissa on kestanyt noin 13-15 kuukautta.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja
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Konsernijaosto hyvaksyy Jarvenpaan ikaantyneiden asumispalveluyksikon
tarvekuvauksen. Konsernijaosto valtuuttaa kaynnistamaan hankesuunnitteluvaiheen
ja myontaa valtuuden aloittaa markkinakartoituksen, kunnes Valtiovarainministerié
myontaa hankkeelle lainanottovaltuuden.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§17

Tarvekuvaus Mantsalan ikdantyneiden palveluyksikké

KEUHDNo0-2025-4934

Liitteet

1 Mantsala ikaantyneiden asumisyksikkd tarvekuvaus
2 Mantsala tarvekuvaus diat ikaantyneiden asumispalveluyksikko

Perustelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama vaikuttaa merkittavasti palvelutarpeen kasvuun.
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty oman palvelutuotannon lisddminen
ikdantyneiden asumispalvelussa. Vuodelle 2026 haetaan 18 M€ lainanottovaltuutta 20
vuoden ajaksi uuteen rakennettavaan vuokrakohteeseen Mantsalaan. Tehdyssa
tarvekuvauksessa kuvataan lahtokohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon liséaminen ikdantyneiden asumispalvelussa
seka vastaaminen ikaantyneiden lisdantyvaan maaraan. Palvelujen
verkostosuunnitelman mukaisesti ikaantyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen
muutos tapahtuu siten, etta painopisteita muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myds panostetaan enemman
yhteisolliseen asumiseen ja vahemman ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Ympadrivuorokautisen palveluasumisen (YPA) suhteellinen kattavuus vahenee samalla
kun yhteiséllisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa
lisataan merkittavasti yhteisoéllista asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu
hankesuunnittelussa. Hankkeella tullaan korvaamaan nykyinen 30-paikkainen
Kotokartanon palvelutalo. Uudisrakennuksen sijainnista neuvotellaan Mantsalan
kunnan kanssa ja sijainti tulee olemaan Mantsalan keskustassa keskeisella paikalla.
Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla
vuokralaisen kayttoon. Kyseessa on yhteensa 60-paikkainen ikaantyneiden
hybridimuotoinen asumispalveluyksikkd, jossa yhteisollista asumista on 40 paikkaa ja
ymparivuorokautista asumista 20 paikkaa. Arvioitu bruttoala on noin 2400-2700brm2.

Hankkeen aikataulutus on riippuvainen Valtiovarainministerion lainanottovaltuuden
myontamisesta. Kunnes lainanottovaltuus on saatu, hanke etenee
hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumaaritykset uuteen kohteeseen.
Hankesuunnitelma tuodaan konsernijaoston kasittelyyn, jonka jalkeen aloitetaan
rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Paatoksen toimijan valinnasta tekee
konsernijaosto. Valinnan jalkeen aloitetaan suunnittelu toimijan kanssa ja edetaan
rakentamiseen, joka vastaavissa kohteissa on kestanyt noin 13-15 kuukautta.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja
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Konsernijaosto hyvaksyy Mantsalan ikaantyneiden asumispalveluyksikon
tarvekuvauksen. Konsernijaosto valtuuttaa kaynnistamaan hankesuunnitteluvaiheen
ja myontaa valtuuden aloittaa markkinakartoituksen, kunnes Valtiovarainministerié
myontaa hankkeelle lainanottovaltuuden.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Kutsu DigiFinland Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 6.10.2025

KEUHDNo-2025-4528

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 DigiFinland Oy ylimaarainen yhtidkokous_kutsu

DigiFinland Oy on kutsunut osakkeenomistajansa yhtion ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetdan maanantainta 6. lokakuuta 2025 klo 14.00 alkaen
Helsingissa osoitteessa Siltasaarenkatu 8-10, 2. krs, 00530 Helsinki. Ylimaaraiseen
yhtiokokouseen on mahdoistta osallistua myos taysimaaraisesti etayhteyden
valityksella Teamsin kautta.

[Imoittautuminen

Ylimaaraiseen yhtiokokoukseen osallistuvia osakkeenomistajia pyydetaan
ilmoittautumaan viimeistaan 29.9.2025 sahkdpostitse osoitteeseen
digifinland@digifinland.fi ja ilmoittamaan samalla osallistumistapansa ja
osakkeenomistajan tai valtuutetun sahkopostiosoite.

[Imoittautumissahkopostin liitteena tulee toimittaa liitteena oleva ilmoittaumislomake
taytettyna.

Etaosallistumistapaan ilmoittautuneille toimitetaan sahkopostitse kokouslinnki, jonka
kautta voi myos osallistua kokoukseen.

Ennakkoilmoittautuminen ei ole ehdoton edellytys yhtiokokoukseen osallistumiselle,
mutta osakkeenomistajia pyydetaan toimimaan edella mainittujen ohjeiden
mukaisesti yhtiokokouksen jarjestaytymisen helpottamiseksi.

Valtakirja

Liitteend oleva valtakirja, jonka nojalla valtuutettu kayttaa osakkeenomistajan
aanivaltaa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, pyydetaan toimittamaan
ilmoittautumisen yhteydessa viimeistaan 29.9.2025 sahkdpostitse osoitteeseen
digifinland@digifinland.fi.

Valtakirjan ohessa tulee toimittaa selvitys nimenkirjoitusoikeudesta.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat:

18 Kokouksen avaaminen

28 Kokouksen jarjestaytyminen

38 Poytakirjantarkastajien valitseminen
48 Kokouksen laillisuuden toteaminen

58 Lasnaolijoiden toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
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68 Esityslistan hyvaksyminen
78 Hallituksen puheenjohtajan palkkiosta paattaminen

88 Nimitysvaliokunta arvioi prosessin yhteydessa puheenjohtajan palkkiotason, yhtion
asiakkaiden taloudellinen tilanne ja yhtién in-house luonne huomioon ottaen.
Nimitysvaliokunta esittad puheenjohtajan kuukausipalkkion laskemista 2000 euroon
per

kuukausi, mutta kokouspalkkiot pidettdisiin ennallaan.

98 Nimitysvaliokunnan valitseman hallituksen jasenen vaihtaminen

Yhtion hallitus on osakassopimuksen mukaisesti yhdeksan henkilda ja koska hallitus
on

taynna, niin uuden hallituksen jasenen tulee korvata joku nykyinen hallituksen jasen.
Hallituksen jasen Katariina Engblom oli ilmoittanut halunsa vaistya, joten
nimitysvaliokunta

esittad, etta Katariinan tilalle hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Simo Leisti. Leisti
on

antanut suostumuksensa tehtavaan.

108 Hallituksen puheenjohtajan valinta

Nimitystoimikunta esittaa, etta Simo Leisti valittaisiin hallituksen puheenjohtajaksi.
Simo Leistin
esittely on taman kutsun liitteena.

118 Muut asiat
128 Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

1. merkita DigiFinland Oy:n ylimaaraisen yhtidkokouksen tiedoksi,

2. nimeta yhtiokokousedustajaksi ICT-aluepaallikké Hanna Dowtonin DigiFinland Oy:n
ylimaaraiseen yhtidkokoukseen ja

3. antaa yhtidkokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia
pohjaehdotuksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
DigiFinland Oy, yhtidkokousedustaja
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Muutoksenhakukielto
812, 813, 814, 815

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
816, 817, 818

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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